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PBS — Primo Bonacina Services PBS
nasce nel 2014 Male

The IT-only, ready-to-run,
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Il portafoglio servizi: 7 aree, tra cui I'HR PBS
(www.primobonacina.com/services) e

1. Sales
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7.HR &
Operations

2. Management ]
Consulting

6. Marketing

5. Web &

Social Media 3. Technology

4. Keynote &
Events
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: @ Founded July 2014

P B i Customers in 10 countries

The IT-only, ready-to-run,

measurable consultancy firm

; 1" 1 €500k revenue since inception

.
35 0 350 transactions
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2. Il problema: il recruiting di professionisti di valore con Pﬂs
tempi, costi, impegni di risorse «garantiti e soddisfacenti»
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Il recruiting € un problema davvero sentito.
Anche tu hai pronunciato una di queste frasi? [EEE=S
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e Non troviamo mai il tempo di metterci a cercare le persone

* Assumiamo, ma con tempi lunghi e senza continuita

e | nostri Business Manager non hanno mai tempo di esaminare i CV

e Cercando le persone tramite HR e BU interni, spendiamo troppo tempo e risorse preziose
e Talvolta il team HR fa fatica a parlare la stessa lingua delle BU

e Le agenzie di ricerca e selezione sono costose, impegnano troppo del nostro tempo, non sono
specializzate, non conoscono il nostro business e le nostre competenze

» Mi affiderei a un‘agenzia di selezione solo se fossi certo di incontrare la «persona» giusta

e Un collaboratore ha dato le dimissioni. Dobbiamo rimpiazzarlo in tempo per non creare
discontinuita. O, per non doverlo sostituire, gli daremo un forte aumento di stipendio!

* Ho chiesto in giro se conoscono qualcuno: spero mi arrivino delle segnalazioni, ma non ci
conto, e comunque ne ho bisogno in tempo utile

* Abbiamo pubblicato un annuncio sul nostro sito, ma senza grande e immediato successo

e Non sappiamo ben pubblicizzare il fatto che cerchiamo continuamente persone e che siamo
in salute e in crescita: ci serve una campagna di marketing in area risorse umane

e Vogliamo assumere solo persone in linea con la nostra cultura aziendale
e LinkedIn é un “mare magnum”: non abbiamo il tempo di cercare e scremare le candidature
e Alla fine abbiamo assunto qualcuno, ma non siamo certi che fosse la scelta ottimale!
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NON tutte le alternative sono egualmente
vincenti oggi!

The Recruitment Industry to die in 2018

Published on November 1, 2016

Simon Young Follow (@) 633 a ) 235 (/;:)\\ 168

Based in Yorkshire - Let me help you generate new bu... & o/

As one of the first people to create an online job board back in the late 1990's and

having worked in online recruitment for some of the biggest players I'm confident we

can see nov{predict the end of recruitment ... well in the traditional sense anyway.

This very site - LinkedIn was built for networking and job hunting, yes today it is
inhabited by every recruiter on the planet near as dam it, but as technology takes over
and digital marketing empowers HR teams the world is getting smaller by the second.
and that is putting a limit on the time that the recruitment industry can survive in its

present form.

I sat recently in a meeting where some very clever developers demonstrated a platform
which pretty much automated everything a recruiter can do, except it did it more

quickly, more efficiently and it even had a 'human touch' (one of the phrases used was

'it's a numbers game with a touch of personality - a robot could do it') .... so what

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Il recruiting: un mestiere che sta cambiando velocemente P&S
(e diventa sempre piu vicino al social marketing)
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Il futuro del recruiting: intervista a Silvia Zanella (Adecco)

& Recruiting tips

|| settore del recruiting sta cambiando velocemente in questi anni. Per
comprendere questa trasformazione abbiamo deciso di intervistare diversi
professionisti che, a vario titolo, si occupano guotidianamente di Ricerca e
Selezione. Loro sono i #RecruitingGuru, e hanno deciso di condividere con i lettori
del blog di In-recruiting (Recruiting Italia) la loro personale visione e i loro consigli di

recruiting.

Il nostro primo ospite € Silvia Zanella, Global Social Media & Online Marketing

Director per il gruppo Adecco.

Come & cambiato il profilo ideale del recruiter in questi ultimi anni?
Una volta il profilo ideale di un recruiter era quello di uno psicologo del lavoro, con forti competenze soft, come

(I'ascolto e I'empatia. Oggi invece il profilo di molti recruiter & pit vicino al mondo del marketing e della )
comunicazione, dato che ogni campagna di recruiting richiede di fissare degli obiettivi, impostare una strategia di
marketing, delineare un piano operativo e scegliere tra le diverse tattiche di recruiting, spesso mutuate dal marketing

\digitale. J
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L “8 ragioni” per cui il futuro e ne

recruiting”

8 Reasons Why Social Recruiting Beats Traditional Recruiting

m Nesume
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 Reaching Mass-Volume of Candidates

In traditiona! recruitment newspapers were the most popalar way to let people know about vacancies. it has been serving the recruiters for
d by & large number of peaple, intemet as a medium of reaching people is gaining

> & quicker mode of reaching larger masses and

centunes, While newspapers are still reac

has more reach than the traditional methods, especially for the young crowd. Social Media is a
faster way of talent acquisition

- Reaching The Right Candidate Easily

Traditional recruiting required you to go through &ll the submitted CVs/Resumes, end so much more paperwork to sefect appropriate candidates for
s. However, social recruiting gives you the luxury of taking 2 good glance at the personalit
our througn social media sites like Facebook, twitter, and Linked|n. Background verfication also becomes easier. Through social recru
connect with the candidates directly and pick the right persona r the right job

inten

of the candidates and judging their demean

: Letting People Recognise Your Brand

The onfine branding has a very significant role to pk

redia he

n the 215t century. Social

0 make your brand viral. This helps your business to

grow and reach more people. While social recruiting helps the candidates to have & bet
deciding tnat whether they are fit for the job or not. This haips to recrunt the right person for the night post. Studies suggest that & lot of candidates
decide to join 2 company based on their social media presence and popularty. Social media actually helps
people that you can use to your advantage. This is not 2n advantage that trad

: Getting In Touch With Passive Candidates

From the beginning, you have to make 2 list of what qualities are you looking for in your pote:
candidates may not have applied for the job you're hiring for.

7 insight about your company and the job role before

you create an Impression in the minds of

nal recruitment method offers

candidates. There is a high chance that qualified

You'll find tonnes of active job seekers on a job

ing portal, but passive job seskers are hard to find. Passive job seekers do not look for new jobs
und on different social media sites, such as Facebook. T nd Linked|n, conversing with people. rrying to figure out

actively. They're most
what is best for them
Now here lies the beauty of secial recruiting. You can connect with passwve job seekers, Wnen your job advertizement comes on the screen of their

system, they will come across your ad and they may apply for your job. or, you can email them directly to l=t know about your job vacancies.
This way you can tap the passive job seekers slong with the active ones. This increases your peol of talen

tto select from

s Better Candidate Experience

Socizl Media helps you reach masses and it makes sure the job seekers applying fory
media facilitates you to connect to the job seeker at a personal level If you have 2 Facebook or Twitter presence, potential candidates will be able to
know maore about you either from the inform ial media pages. By interacting with you
directly tial candidates have a good experience and a
friendly perception, they are more |

ur job vacancy have a better expenence with you: Social

on you've posted or by conversing with you through your so

their comfort level will incresse and they will have 3 better candidate experience

y to apply for the job you have to offer.

s Better Referral Traffic

Building ionships person ry positively and profitsbly in the leng run. So
your own website, your social media page o profile, but people like your happy
social media. This will, in fact, lead to more peopie becoming aware of your company or brand and l=ad to higher referral traffic. Better and

y with people will p. | media

just Aimit your presence to

ents and happy employees will circulate your brand name ail over

referral traffic is an advantage that social hiring holds over traditional hiring

w

ratings and reviews can enhance your reputation as a company. In case you are social recruiting th
est of good candidates for your job postings

; It Is A Quick Process

We're living in 3 generation where informati

evel of online reputation will attract

n travels the whole world within @ matter of few seconds, thanks to the excassive popularity of social
media sites such as Facebook, twitter, and Instagram. If you
and more people will come acress your job vacancies within a short period of time

in

a

ate your job offer on multipse popular social media sites, your word will quickly
circula!

Whereas printing of an advertisementin 3

spaper, candidates coming across it and then applyir

g in a tradition;

effective, faster. convenient and easier in comparison to the traditional

2y can be time-

consuming, The recruitment process with social media has become mo!

recruitment

It is Budget Friendly

Recruiting in = traditionzl way is still popular. But. let’s just be very honest that the traditional method of recruiting is effective but also very

ex sive atthe same time. Television ads and banners ere effective but they are expensive as well. Sociai recruiting, on the other hand, is very cost
effective. Most of the options are free of cost and yet reach masses which pretty much solve the purposz. In 3 cost-cutting era, so
holds an upper hend, especially for small 2nd medium business types

2l recruitment
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3. Il Social Profiling e la risposta giusta PBS
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e |'utilizzo smart delle
informazioni presenti su
(o reperibili tramite) i
Social Network B2B per
supportare le aziende nel
recruiting di personale
qualificato

- Un’attivita di intelligence
- Competenze, processi,
procedure, software

- Parte da Linkedln, ma e
molto piu di LinkedIn

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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http://www.primobonacina.com/

2015: nasce PBS Talent [|&&
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Descrizione dell’esigenza da parte dell’azienda

INPUT X
v

Affiancamento alle attivita di

o _ Social
FU N CT'G N f- recruiting dell’azienda Marketing,
per un massimo di | | Social |
12 giorni lavorativi Profiling /

-

OUTPUT f(x)

Un numero adeguato di DOSSIER di candidati di qualita pronti a essere
intervistati ed entrare in azienda. Soddisfatti o rimborsati!
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Cosa e un DOSSIER?

E’ un Insieme di Informazioni che descrive compiutamente un
Candidato (10 componenti standard, in Italiano o Inglese):
Application Form C i
CcV

Profilo LinkedIn

Profilo Twitter

Personal Web Site

Inquadramento e retribuzione (attuale o attesa)

Referenze e conoscenze
Highlight e commenti

O o N O U & W N

Intervista scritta da parte del candidato

[ERY
<

Auto-Presentazione audio o video

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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. e una societa di ricerca e selezione (anche ai sensi di legge) e Si

presenta come tale; incontra o chiama i candidati

. e un generalista: solo i settori IT, Digital, B2B

. pubblica ricerche anonime: affianca la tua azienda per trovare i
candidati giusti che vogliono entrare nella tua azienda

. utilizza metodologie tradizionali: solo Social Profiling e Social
Marketing

. usa le job board o i database, va a cercare i profili in rete: fa
invece in modo che i profili piu interessanti, interessati, motivati emergano
autonomamente

. ha un costo indeterminato, si fa pagare in % del salario della
persona assunta, cerca di far assumere il candidato piu costoso:

costo di consulenza fisso omnicomprensivo rapidamente calcolato e
modulato a seconda della complessita e ampiezza dell’incarico

. si fa pagare proporzionalmente al numero di persone assunte: costo
fisso per il supporto alla produzione di una lista di candidature
gualitativamente e quantitativamente adeguata

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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. usa tempi «a piacere» per assolvere l'incarico: una best practice di
massimo 12 giorni lavorativi (garantiti e predeterminati) che permette di
attivare iniziative dove la rapidita di esecuzione puo fare la differenza

. lavora sulla base di «criteri soggettivi»: criteri oggettivi forniti
dall’azienda che e responsabile del percorso di selezione

. pone limiti temporali all’utilizzo delle informazioni: le informazioni
rimangono per sempre di proprieta dell’azienda

. fa perdere tempo al cliente, necessita di briefing estesi e
complessi: supporta il cliente per accelerare le iniziative di recruiting con
template, processi e strumenti software preconfezionati («entro poche
ore sarai online!»)

. richiede esclusiva: semplicemente raccomanda che non si
emettano piu annunci contemporanei a nome dell’azienda per la stessa
posizione

. sfugge alle responsabilita: quello che promette, mantiene or your

money back! (fatturazione solo dopo validazione del lavoro, a
insindacabile giudizio del cliente)

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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 |‘attivita di ricerca e selezione rimane in azienda

* |l lavoro operativo viene sensibilmente ridotto, permettendo al
team HR di concentrarsi sulle attivita piu pregiate

e Supporto su ricerche complesse o inusuali, picchi di lavoro
* Il dialogo con le Line of Business (LOB/BU) viene facilitato

* Maggiori informazioni sui candidati, migliori probabilita di
assumere le persone giuste e che resteranno in azienda

* | tempi di recruiting si accorciano: si assumono i candidati
migliori grazie alla tempestivita e qualita della ricerca

* Le best practice (utilizzabili anche per altre ricerche)
supportano e contaminano l'azienda

* |l processo ¢ chiaro e predicibile: metodologie strutturate
evitando I’'empirico passaparola delle LOB

* In caso di necessita, si ha a disposizione un set di profili per
lavorare in modo pianificato anche a fronte di imprevisti

e |l servizio offerto dal team HR in azienda migliora: la
soddisfazione dentro e verso il team HR aumenta!

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm


http://www.primobonacina.com/

Chi sono i clienti di PBS Talent [g:§

b (1oeby, ready b i,
MwASHTate cnnlutrandy M

T 2
Aziende non strutturate lato Aziende complesse Start-up: non ancora Aziende che talvolta cercano
HR: necessita di risultati certi (internazionali, piu sedi, piu strutturate, devono crescere profili particolari, fuori dal
in tempi brevi e certi, senza dipartimenti): supportare il rapidamente loro mainstream, che vogliono
ingaggiarsi in queste attivita dialogo interno (BU/HR, delegare le ricerche inusuali

locale/internazionale)
¢ / Core
Business

\.

Aziende con un piano di Aziende che vogliono delegare Aziende che ricercano spesso Aziende con diverse sedi

rapida crescita, necessitano alcune attivita per lo stesso tipo di profilo, (locali, internazionali) o che

supporto su picchi di lavoro concentrarsi sul core business vogliono avere sempre pronto vogliono delegare le ricerche
un set di candidati su specifici territori
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e Supporto di madrelingua
per annunci e
comunicazioni

* Lingue di lavoro:

° . Italiano

: Inglese, i _— I f
Francese o Spagnolo S e
¥ : Inglese s
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| clienti (www.primobonacina.com/jobs) PBS
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www.primobonacina.com/jobs) [:1:]

Company Search details
Sector Company Name HQs Kind of company Month # of people Role Specialization Area Province

1 IT fastERA VA Cloud Provider 1/15 1 Sales Account Cloud & System Integration Sales Mi

2 IT fastERA VA Cloud Provider 4/15 1 Developer .Net Developers VA

3 IT fastERA VA Cloud Provider 9/15 1 Project Manager Cloud & System Integration Project Mgmt VA

4 IT Aditinet RM System Integrator 12/15 1 Field Delivery Manager Networking & Security Post-Sales Mi

5 IT Aditinet RM System Integrator 1/16 1 Pre-Sales Engineer Networking & Security Pre-Sales Mi

6 IT Aditinet RM System Integrator 1/16 1 Field Installation Specialist ~ Application Networking Post-Sales Mi

7 IT Deda Group TN System Integrator 2/16 3 Enterprise Account Managers Data Center Sales MI/TO/BO

8 IT F-Secure Ml Vendor 3/16 2 Inside Sales Specialist Security Sales Mi

9 IT IT Attitude RM Software House 4/16 3 Developers Java/.Net Developers Ml
10 IT TT Tecnosistemi PO Corporate Reseller 6/16 1 Project Manager ERP & Business Intelligence Project Mgmt PO
11 IT Esprinet MB Distributor 6/16 1 Developer Web & App Developers MB
12 IT BCLOUD BG System Integrator 6/16 2 Sales Accounts Software-Defined IT Sales BG
13 IT NTT Arkadin MI Cloud Provider 7/16 1 Hunter Sales Account Videoconferencing & Unified Communications Sales Mi
14 IT BCLOUD BG System Integrator 8/16 1 System Engineer Open Source & Storage Post-Sales BG
15 IT Aditinet RM System Integrator 10/16 2 Senior Engineer Hi-end Networking Post-Sales Mi
16 IT Errevi System RE System Integrator 10/16 2 Sales Accounts Data Center Sales MI/BO
17 IT Appian Corporation MI Software Vendor 10/16 1 Sales Executive Enterprise Software Sales Ml or RM
18 IT PCS Group PG System Integrator 10/16 1 Sales Account IT Infrastructure Sales AN
19 IT BB Tech Group BG Distributor 11/16 1 Inside Sales Account IT Infrastructure Sales BG
20 IT Advnet VI System Integrator 11/16 1 Sales Account IT Infrastructure Sales VI
21 IT Gruppo Venco TO Corporate Reseller 11/16 1 Sales Account (Agente) IT Solutions Sales TO
22 IT Gruppo Venco TO Corporate Reseller 11/16 1 Pre-Sales Engineer IT Infrastructure Pre-Sales TO
23 IT Adelante Dolmen MI IT Reseller 12/16 1 System Engineer Microsoft & Networking Post-Sales Mi
24 IT Zycko MB Distributor 12/16 1 Channel Sales Account Security & Networking Sales MB
25 IT Zycko MB Distributor 12/16 1 System Engineer Security & Networking Pre-Sales MB
26 IT Zycko MB Distributor 12/16 1 Product Manager Security & Networking Product Mgmt MB
27 IT Zycko MB Distributor 12/16 1 Jr. Marketing Specialist Security & Networking Marketing MB
28 IT ZeroUno Informatica BS System Integrator 1/17 1 Sales Account IT Services & Infrastructure Sales BS
29 IT Sinthera UD System Integrator 2/17 1 Top Sales Account Software-Defined IT & Big Data Sales PD or RE
30 IT Real Comm PN Software House 3/17 1 Developer Java Developers PN
31 IT Real Comm PN Software House 3/17 1 Developer .Net Developers TV
32 IT Informatica System CN System Integrator 3/17 1 CTO Technical Management Management CN
33 IT LAN & WAN Solutions PD System Integrator 3/17 1 Sales Agent IT Solutions Sales SP
34 IT Team Memores Computer PC System Integrator 3/17 3 Developers Net Developers PC
35 IT Digi International MI System Integrator 3/17 1 Technical Specialist SIEM & CyberSecurity Pre-Sales Mi
36 IT Netcom PD System Integrator 3/17 2 Enteprise Sales Account IT Lifecycle Management Sales RM/PD
37 IT Consys.it MI System Integrator 4/17 2 Enteprise Sales Account Cybersecurity & Application Delivery Networking Sales Mi
38 IT Sinergy MI System Integrator 4/17 4 Advisors Cybersecurity, Governance/Risk/Compliance (GRC) Post-Sales MI/PD
39 Finance Azimut Ml Financial Management 5/17 4 Private Bankers Private market Financial MI/FI/RM/NA
40 Publishing DBInformation MI Publisher 5/17 1 Sr. Developer/Analyst Java Developers Mi
41 IT Tip Distribution MI Distributor 6/17 3 Sales Agents Infrastrcture Channel Sales ("Multimandatari") Sales FI/RM/BA

Total

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Linked [T}

Our Core Value Proposition ORI T
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Connect talent with

opportunity at(massive scale

THE POWER OF LINKEDIN'S 500 MILLION COMMUNITY
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... incrociato con un network e competenze PBS

costruite dal 2004 (top 1% mondiale) e

Primo Bonacina
Managing Partner, PBS - Primo Bonacina Services

Member since April 27, 2004

Primo Bonacina To To
e 2
Managing Partner, PBS - Primo
§ ; Industry SSI Rank Network SSI Ran
) N Bonacina Services

Your connections

Social Selling Index — Today
Your Social Selling Index (SSI) measures how effective you are at establishing your professional brand, finding the right people, engaging with
insights, and building relationships. It is updated daily. Learn more

Establish your professional brand _
0

25
205
7 Find the right people —
out of 100 181
Engage with insights —
0 25

l

25
Build relationships
25

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Il settore indirizzato: fascia da medio-bassa
ad alta (RAL: €25k-€180k)

Fascia top: CEO, ricerche confidenziali

Fascia medio-bassa, media e alta:

* Specialist, professional, manager,
director

* Hanno un impiego o lo cercano

* Sono su Linkedin

* Prediligono un ingaggio a tempo
indeterminato (talvolta a tempo
determinato o Partita IVA o agente)

Fascia bassa: risorse somministrate, primo
impiego, apprendistato, sostituzioni di
maternita, studenti, neodiplomati e
laureati, profili non su LinkedIn

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Quali professionalita? Tutte quelle presenti su LinkedIn e nei
dintorni del network PBS, primariamente in area Technology/B2B

5o 1.1st Level

e Lowa | Directars 2. Middle !
S | . Management
‘ x X
‘\ / -\-—_"'—-—"’// ‘ / 3 | d /F Id
% | 3.Inside/Fie
15. HR 4 7 e sales

( 14. Finance & l v 4. Product :
i Administration ! % Management !
/ /

\”'-‘-_.,_..,-/ ;

:‘A' ‘ ' . |‘T "u'
' ' ) ' 5. Marketing & )
13. Engineering ‘l I g I a ~ Communications ,l

s
s

‘.--‘>~,_/ kN & ! ".'. Y
12. Sales \ /"“.
BackOffice, | ' /| 6.0nline, Digital |
) b / )

Customer Care ] X \ ]
3 - / 3 7

y < q

/ \ \\_“ g /

. R e = /v" \ -~
S . <, S 7. Pre-Sales, il
i 11. Promotori il \
Finanziari O ——— ‘ Post-sales, [
< Technical

Private Banker ) Y \ ;
;"' N N Support x_,-

\“'----_._/(/10. IT interno /

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm

8. Project :
! i Management '}‘>—~——’/
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Un sistema in 12 giorni lavorativi, garantiti! Pﬂs
a N T

WSS conuuirandy e

e  Definizione di k Linkedin Job poy * Appuntamentocol | * Valutazione e *  Selezione dei
briefing, accordi e e Linkedin management ranking a cura candidati a cura
griglie Candidate Match aziendale per dell’azienda dell’azienda

e Scrittura annuncio e Linkedin Pulse consegna dei e Riscontro ai e (opzionale)

e intervista e Linkedin \ dossier ) candidati a cura Organizzazione e/o

*  Preparazione Sponsored Post . Pia'nificazior\e delle di PBS presenza a Interview
database (opzionale) fasi successive Day
«custom» . Mailshot,

*  Definizione del Presenza su siti
calendario attivita web, Lanci social

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Perché una best practice di 12 giorni [:5

e (1 oey, Teady ta runy
mwakHTakie coniuttancy Mo

* Lavoro preparatorio (annuncio, database,
profilazione ...) e metodologia consolidata:
produzione del 60% del risultato entro 5
giorni

- Eventuali azioni correttive: LinkedIn sponsored

post, nuovo mailer, riprofilazione database,

correzione annuncio ...
& Software Developers, Java e/o .Net (Milano) - IT Attitude, Milan Area, Italy

«  95% del risultato in 10 giorni R
e Lo strumento LinkedIn Job Post é “ G sasudason
particolarmente potente nella prima N oyl spgted 5 g 80 i a0
settimana

- Attivazione della ricerca preferibilmente a
inizio settimana

- Annuncio attivo per 30 giorni, salvo
prolungamenti

* Forte visibilita sui social media

- Riscontro rapido W st s i A i g A A A
+ Analisi giornaliera S

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Le attivita preparatorie: un attento brief porta PES
a descrivere i profili best fit e,

ofondimento _della ricerca con su 0 _da PBS Talent iomato il 2. 16
Data

Azienda A )
Posizione ricercata (scegliere con cura il job titie)

N® massimodi persone da assumere per il ruclo Ta’ent
. Caratterizzazione dell’azienda (vendor, system integrator ...

Data di fondazione dell’'azienda

Fatturato annuo azienda

N® dipendenti + collaboratori azienda

Sedi azienda
. Sede (o sedi) di lavoro del candidato
11. Distanza massima accettabile dei candidati dalla loro sede di lavoro
. Sono accettati candidati che si volessero rilocare da altre nazioni o lontane regioni?
Manager (funzione) cui i candidati riporteranno
. Chi intervistera il candidato? Quale & il percorse di selezione?

15. Sono richieste precedenti esperienze manageriali?

16. Eta anagrafica preferenziale

17. Principali responsabilita

18&. Principali compiti & task

19. Portafoglio prodotti o servizi coperto
20. Territorio coperto
21. Aziende clienti che il candidato tipicamente interfaccera e loro dimensioni (fatturato, PDL)
22. Quali figure all'interno dei clienti costituiscono la principale interfaccia per il candidato?

23. La posizione ha un sales target? Quale/quanto?

24. La posizione prevede che il candidato gia conosca o presidi un suo (ampio?) portafoglio clienti?
25. I portafoglio clienti gia conosciuti deve essere della zona?

26. L'azienda conferira un portafoglio clienti a questa risorsa?

27. E' prevista forte attivita di sviluppo nuovi clienti?

28. Durata tipica del ciclo di vendita aziendale

29, 5ono richieste competenze in settori verticali o industrie?

30. Sono previste trasferte o presidio continuativo presso i clienti? Presso un particolare cliente?
31. % del tempo speso fuori ufficio

32. E’' richiesta esperienza nello specifico ruolo? Quanti anni?

33. E' accettabile o auspicabile la provenienza del candidato da altri rucli?

34. Livello lingua italiana: & richiesta madrelingua?

35. Livello lingua Inglese (letto, scritto, orale, telefonico)

36. Competenze (tecnologie)

37. Competenze {marchi)

38. Competenze (certificazioni)

39. Aziende o concorrenti da indirizzare nella ricerca

40. Keyword presenti in un buon CV

41 E’ richiesta laurea?

42 Esiste preferenza per uomo o donna?

43, Caratteristiche personali per avere successo nel ruclo

44. Percorso di formazione previsto

45, La ricerca & urgenter Per assunzicne immediata?

46. Tipo d'ingaggio (tempo indeterminato, determinato, progetto, partita VA, agente)

47, Inquadramento previsto (livello MASSIMO per OTTIMI candidati)

48. Retribuzione MASSIMA (per OTTIMI candidati) prevista (fisso, variahile, benefit)

45, E' previsto un piano incentivi? Come viene calcolato?

50. E' prevista auto aziendale? Per uso promiscuo (personale/professionale)? Quale modello o fascia?
51. E' prevista auto in pool?
52. Altro da aggiungere

2m sy Tk

1=

31

w

i

w
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Le attivita preparatorie: la costruzione a hoc, ricerca per ricerca,
di database di profili potenzialmente interessati/interessanti

* Organizzazione del
database per il mailshot

« Mappatura funzioni,

competenze, aziende target,

aree geografiche

* Profilazione

- |dentificazione di settori,
mercati, aziende,
professionalita target

- Espansione del database
per la specifica attivita e
personal networking con
guesto mercato

e | potenziali candidati
vengono identificati prima
del lancio

PBS

Ahe (1 oely m«u
MIM

Esempio: Esperti di Big Data a Bologna

[ 117 results for "big data"

Advanced >

All
I People
More..

Relationship
All

( +| 2nd Connections (117)\

Group Members
3rd + Everyone Else

Location .
All

United States (11020)
United Kingdom (4380)
laly (4301)

San Francisco Bay Ar... (4274)

v Bologna Area, Italy (117)

+

Current Company .
Al

ICONSULTING (13)
CRIF (8)
BitBang (8)
CINECA (4)
University of Bologna (4)

+ Add

2nd Connections x

3.

‘!.

Bologna Area, ltaly »  Reset

Michele Giordani 2z«
Semor Dlrec‘tor Blg Data Analytlcs presso CRIF
formation Technology Services
28 shared connecnons Similar

Senior Director - Big Data Analytics at CRIF

Erica Maccaferri 2.
Masters Degree in Physics
Bologna taly « Information Technology and Services
r 4 shared connect(ons Similar

. Big Data Analyst at BitBang

Pietro Giuffrida 2.

Data Scientist - Big Data Analyst

Bolc gna Area, ltaly » -‘.I,‘::-;} Educatior
* 3 shared connections . Similar

Data Engineer at Big Data Analytics, CRIF

Sauro Grandi 2.«
Healthcare IT Executive (Noemalife) | Lab Informatics & Automation
| Big Data Saence
Bologna . mati Techinoloay and Sefvices
* 16 shared connectlons Smnlar

mmary. .= Machine Learning and Big Data Science Areas... Architectures,

Design patterns, Agile lifecyle, Big Data...

Luca Santirocco 2.
Blg Data & Dashboard Archttect at BnBang
n Tech y and Services
15 shared connechons Sxmllar

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Le attivita preparatorie: il buon annuncio P§§

Lhe |1 onky mwnm

« Un annuncio dovrebbe essere . .
« Congruo con lo stile dell’azienda e del mercato di riferimento
« Inlingua italiana (anche per le multinazionali)
- Invitante e preciso nel titolo
- Descrittivo, dettagliato, chiaro, strutturato, accattivante nel testo
« NON esagerato nelle richieste
* «se cerchi un idraulico, non serve che sappia anche fare il tappezziere» (vedi oltre)
- Non troppo conciso, ne’ troppo lungo
* Best practice: 400-600 parole
* Un annuncio deve invitare le persone ...
- Interessanti a rispondere subito
« NON interessanti a NON (far) sprecare tempo
* Un buon annuncio aumenta davvero le probabilita di successo
« Un buon annuncio con un buon titolo ancora di piu!
s Giovarni Casel <hirepy remium sl @irkedin.com> Iito:  venerdi07/04/2017 2502

A [ Primo Bonacina
Co
Cggetto: Complimenti

&
Complimenti per I'annuncio di ricerca cto. o
Forse & la prima volta che leggo un annuncio che esplicita cosi chiaramente cosa cercate e cosa offrite. |«
-Giovanni =
o Ulteriori informazioni su Giovanni Casella. ~

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Il «buon annuncio»: 9 sezioni [N

Lhe (1 osly rendy to run,
MwASH A conuuiTandy s

1. Titolo in 3 segmenti: ruolo, qualifica (sede) “Top-level” Sales Executive, Enterprise Software Solutions - Milano (o Roma)

Appian Corporation & un indiscusso vendor leader (secondo il Gartner Magic Quadrant) nelle soluzioni software di

2. Breve e motiva nte descrizione azienda (storytelling) Busine5§ Process Mana_gemer.r.: (BPN EC.ESE Managemgnn_e propgne una piattaforma software “low-code” capace di
modernizzare I'enterprise e di integrarne i dati e processi aziendali.

: - : Per potenziare il proprio crganico, Appian Software Italy ricerca per assunzione a tempo indeterminato un “Top-level”
3. Breve e motivante descrizione ruolo (storytelling) Sales Executive per |3 vendita diretta di soluzioni software a clienti Finance e Large Enterprise in Italia (con prevalenza
suMilano e Roma).

4. Linee di riporto e dettaglio sede La figura cercata riportera al Country Manager. La sede di lavoro & Milano (o Roma).

| compiti principali:

5. Compiti o B _ _
Presidio di un portafoglio di clienti Finance & Large Enterprise (E100M-+ di fatturato)

* Ricerca, ingaggioe sviluppo commerciale inautonomia di nuovi clienti

= Comprensione e proposizione dell'intero portafoglio di soluzioni [prodotti e servizi)

= Approccio consulenziale lungo tutta |a durata dell'impegnativo ciclo di vendita con produzione e gestione di offerte,
in affiancamento al team tecnico

* |nterazionecon le altre funzioni aziendali inlogica di team working

Le competenze pil importanti:

6. Competenze

= Profonda concscenza, forte relazione e presidio di un proprio portafoglio clienti Finance e Large Enterprise

= Pluriennale esperienza nella vendita di soluzicni software enterprise, spessoin situazioni complesse: intreduzione di
nuove piattaforme e processi, lunghi cicli di vendita, coinvolgimento di diversi interlocutori a pid livelli

= Approccio consulenziale alla vendita

* Capacita d'ingaggice dialogo con CIO & Cx0

= Esperienza nella partecipazione a grandi tender

* Competenze su una o pil delle seguenti tecnologie (e conoscenza dei relativi player): BPM, Caze Management,
CRM, S04, ERP & business application, soluzioni software enterprise in modalita Saas/Paas

HOW TO WRITE THE

PERFECT

Si prega di rispondere via LinkedIn, allegando il CV in lingua inglese in formate PDF. Le candidature pil interessanti

saranno contattate entro 48 ore. WG @ pok sl mary sewn samgle seunigh b e wie o fant s few
Wamic ruten pon 3okl bellin We sathive e sare sipments 1o
wevsaan pt ad T aats Mie strmge) condadies

Le caratteristiche vincenti:

7. Soft Skill

*  (Questo# un ruclo “100% commerciale” ai massimilivelli che richiede vera passione per la vendita diretta,
dedicando |a gquasi totalita del tempo ad attivita fuori sede e continui contatti per |o sviluppo di nuove opportunita
con clienti e prospect

« (Capacita di eccellere inambienti dinamici e mercati in evoluzione

* Approccio vincente e orientato al risultato, capacita di lavorare in modo “smart” e per obiettivi, perseveranza,
energia, autonomia

* Volonta di aCCrescers continuaments Competenze & capacita

& Ottimi presentation skill

+ Ottimo livello nella lingua inglese (il processo di selezione avverra in lingua inglese)

|l pacchetto (fisso + variabile + benefit) & ai massimi livelli di mercato e pud attrarre autentici fuoriclasse.

La ricerca e selezione & condotta direttamente dall’azienda con il supporto di PBS per il social marketing € la
9. Contatto comunicazione.

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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L’annuncio (LinkedIn Job Post) viene ospitato nella Pﬂs
pagina LinkedIn dell’azienda (JOBS/CAREERS)

e (1 oey, Teady ta runy
mwakHTakie coniuttancy Mo

Software Developers, Java e/o .Net (Milano)
B

IT Attitude

Uilan Area, Itady

Fusted 2 doys ag 152 wrver

h 3 connections work hers
L

e

Vv LT T T TR

1T ARBae @ alwnnde B Curricbet) b LA W @ WUt el seBuore oermue © JOb dQSCﬁP"Oﬂ Con"“ (he ]Ob

e e progem T s o s rende AT . r
oy ks e et b ot fe Ll - ’ Careers iTAttitode, emergants & dimamacs software tacory romana, o in forte poste
S4p20n0ne 36 Milano, NCErta DEr SSSURIIONE urgente £ 3 Lampo
w - T d w 3 Yot el " Ami. l
- r ndeterminato tre Software Deweloper per lo sviluppo & solunom software
! #8 paThe? %
INDOVITIVE per alende enterprss
Recent Updates See e »
& DESONE NPOTEranng SrEttaments ¥ Nre DHone sede di lavoro € ’ e
11 Attide s Weing SoBaars Dvvwiogans Joce o Mt [Nk s Rporees Srettaments a Direnone. L3 529 . Ponts
Milano Piazza Tirans (2003 Ingann Losenteggo/San Cristobore
m Primo Bonaonsa
= ompels o Y Part PR
o Ara - s .
cor ‘W' ™ m

32 See how you compare to the competition
I, Se¢ how you stack up to S i e aae e Try Premium for free

o j :
company's hiring trends

|
PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Forte visibilita online per I'azienda e l'iniziativa di PES
recruiting: una campagna integrata di marketing! |

MwASH e coniuiTandy Mo

PES - Priimo Bonacma Serices

* Database di 7.000+ nominativi, selezionabile e
per provincia e provenienza CV o

 Ripulito (undelivered, unsubscribe) a ogni incarico ) ‘;‘ ng?i -’:‘

* TOP NEWS e sezione JOBS su P O B R | o s g7 o o )
www.primobonacina.com oot _E -
«  Blog subscriber (100+) o—0 —= e — -
* 35 rilanci social: 7 rilanci ogni 2 giorni su 5 o ey -,i: =

social media

1.  Facebook Primo Bonacina (2.200+)
Facebook PBS (300+)

[ITA] IT Attitude assume: Software Developers, Java
¢/0 Net (Milano)

IT ARy emweperts ¢ GV (0w are TACHr) MIMANA O3 N KNI DA e
T VIO e g P aanre prgmite o 8 empo Ddwieienglo Ve Soware

2

3. LinkedIn Primo Bonacina (14.000+) - >
4. LinkedIn PBS (60+)

5. Twitter Primo Bonacina (700+)

Primo Bonacina 4h
Managing Pariner, PBS - Primo Bonacina Services

« Totale: 17mila+ moltiplicato 7

IT Attitude assume: 3 #Software #Developer, #Java e/o # Net (#Milano)

) (] ) (] ’ (] 4 R PT oe
e Altre iniziative da parte dell’azienda TN AT ok e ing
R : [ITA]IT Attitude assume: Software Developers,
Web, Social, Employee Referral, Passaparola ... [ T TtLde | Java elo Net (Miano) - PBS - Primo Bonacma}
primobonacina.com * [T Attitude, emergente e dinamica
software factory romana, ora in forte espansione su Milano, ri...

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Il «kbuon annuncio» si fa trovare via Google PES

@ azimut private banker 1he 11 oy, rendy ta run,
ATk Coniultandy Mo

£

C @ Sicuro | https;//www.google.it/s:

B8 pbs Sta @A fFB fFv fDomi [@IC Jire [JGaz inlin MU inCu §wn @G /ADr

GOC’ g Ie azimut private banker 4 Q

Tutti Notizie Immagini Maps Video Altro Impostazioni Strumen

Circa 28.800 risultati (0.21 secondi)

Articolo: Essere Private Banker - Azimut
www.azimut.ivmedia/.../-essere-private-banker-3-0--il-nuovo-libro-di-paolo-martini?... v
Dopo “Private Banking 3.0" esce il nuovo libro scritto da Paolo Martini insieme a 45 professionisti del
Gruppo Azimut che hanno messo a fattor comune le loro ...

Richiesta libro "Essere private banker 3.0", di Paolo Martini - Azimut
www.azimut.it/richiesta-libro v

Inserisci i tuoi dati per ricevere la copia gratuita del libro. Nome e Cognome. Azienda. Indirizzo.
Localita. Provincia. CAP/Codice postale. Indirizzo e-mail

Azimut - La direzione per investire

www.azimut.it/ v

Azimut: Da oltre 25 anni cerchiamo e indichiamo la strada giusta per investire. Scopri i servizi di
Private Banking e le soluzioni di Investimento Azimut.

Area Riservata - Tutte le Quote Lavora con Noi - Fondi azimut

[ITA] AZIMUT SGR RICERCA: Private Banker (Consulenti Finanziari ...
www._primobonacina.com » Italian v

15 mag 2017 - Per espandere la propria presenza, Azimut Capital Management SGR ricerca Private
Banker e Consulenti Finanziari per la gestione e sviluppo ..

Martini (Azimut): "La differenza tra private banker e consulenti non ...
www.bluerating.com/.../martini-azimut-la-differenza-tra-private-banker-e-consulenti-._. v

A margine del Private Banking Forum organizzato da BFC e che si e tenuto oggi, Bluerating.com ha
intervistato il co-direttore generale di Azimut, Paolo Martini

AZIMUT SGR RICERCA: Private Banker (Consulenti Finanziari ...

httpsz//mww.linkedin.com/.. /azimut-sgr-ricerca-private-banker-consulenti-e-zone-pri... v
15 mag 2017 - Azimut Capital Management SGR é societa appartenente al Gruppo Azimut, la
principale realta Italiana indipendente che dal 1989 opera nel ...

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Dopo I'annuncio (Giorni 1-12) [§E

1. Mailer ai «profile match»
& Software Developers, Java e/o .Net (Milano) - IT Attitude, Milan Area, Italy

Prasie Matches (1)

2. Analisi
giornaliera di
B andamento

e Apgrrcanh (15 Pty
o

@ s teywans

Clostrn f My «

Aessardre Vast
Svligpalivs Solwars presce Encedata Sp A

T Munsage §
Svgpation Sohaars af Encodama Sp A
L2EF Duveiopw at Ullw Gesig

JIE Dwyeivper at Uhew Gong

12X Developer at Joka

1 Any Corvum Cowpeoy

1 gy (¥

e
ST L TS Augarstn Righe

| Gapge MCR |1 f SERIO. RESPONSABLE OTTIMA
By Coce 1) PRECESPOSIDONE AL LAVORD N TEAM

] Cowlamas)in APERTURA AL DIALOGO OTTIME CAFACITA

[ - .
Riccando Psand .
S avee eee Jwen Sobamwe Engin @ Cotia t A
' . ' ' '
Ay | ocanen T Munsage

] ey

\ Mt Arsat By 000 ‘

B —y——

suvn Sabssws Engower w Contig
Jave Satween Engmoor mt Bimicar !
Fall sack Swosioper @ Froskance

f Untvarsita b Catara

Q Search

3. Coinvolgimento

I
di Opinion Maker
@ il \
OFFERY R0 Raal Cormem cerra urgentements syiluppatas| Wt ¢ Java per AIIUrDone & emBlo indetermmnate
ot n ol O rivev prukis aliends mutinanseall di Tievisn ¢ Fordensne

et ink lattare Prime Bonacine
Par favors condividwe can | voutn cortatti ¢ taggate 2ottn chi Pud ssaers interestate
NI Prr wasere sempre informats sulle offerte di Levora che pulstilen o gAommo pee « mim chenti clallate i tasto “yegui” «

o [Nor posso piu sccetiare nchieste & Conmesmone perche ha cagpuma d imite di Linkeain

e ECammant 9 Shae

Livas

@F0@8€C 1 4450

S0 Voot Ay b v onil s wmen Dideaddin s pon o, vaari A 1Y

e Meply

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm

4. Linkedin
Sponsored Ads

Lhe |1'oely rendy ta nun,
WSS conuuirandy e

& Software Developers, Java e/o .Net (Milano) - IT Attitude, Milan Area, Italy

Overviem Aschcares Sears Prfbs Vutchms

When pecple applied

284 ot vewars SPOMMONed KO WAt

O Toml O Orgamc Somuuet gams Lant 30 days

How your job compares

¥ pex rumber of appic Aty compared e e ndorTy seerage b Per Npe uf pb

Yo 4o _

R

Software Developers, Java e/o .Net (Milano)

Sponzsored Job (Completed)

Listed: May 3, 2016 {expires on Jun 2, 2016)
Activity: 45 applies
Sponsored
ACTVIY: 42 views, 1 apply, €1.66 bid, £50.00 budget (£0 00 remaining)
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Il contatto col potenziale candidato parte dalla
sua pressione del tasto APPLY
e Portare 'annuncio

all’attenzione dei profili
piu interessanti

Apply to BCLOUD S.r.l.

* Stimolare i candidati
. . . 1 Primo Bonacina
Interessatl d fa re Ia prl Ma w Managing Partner, PBS - Primo Bonacina Services
mossa i~

Your complete profile will be included with your application. Update your profile.

* Non siamo cacciatori

(head hunter): il social Email Resume (optional)
profiling é u N pescatore primobonacina@gmail.com

Che usa Ie rEti (i SOCial Phone pumber® Drag your file here or browse
network) per far +39-334:6381071 ?~?|c;o:of: Word or PDF only (SMB)

emergere i profili
interessati e interessanti

ication cannot be revised after you submit it,

‘ Cancel Send application

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Dopo I'annuncio: un percorso a 4 fasi

1. Candidate Apply

Verifica griglia requisiti indicati
dall’azienda
2. Written Interview

Verifica congruita, completezza,
coerenza delle informazioni e volonta
di proseguire il percorso

3. Listing

Identificazione congiunta dei profili
piu centrati

4. Feedback

Riscontro ai candidati e inizio
dell’attivita di selezione da parte
dell’azienda

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Una metrlc ben testata PBS
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Come avere piu informazioni oggettive e
soggettive sui candidati? L'intervista scritta

=] Q 0 a4 9 ﬂ |_\l |+ INFORMATICA SYSTEM: prosecuzione della sua candidatura a "Direttore Tecnico (CTO), IT Solutions (Cuneo/Torino/Savona) - Messaggio (HTML) — O p-d
-EP Messagagio &y 9
. 4 - 4 - 4 X »
@ Ignora x .._a .._EJ .._s EEL Riunione L3 0-store - primo.. (23 1-read - primo... [23 6-CV - primobo.., M3 & Regole - Y a&) 3 Trova Q
E‘? Messaggistica immediata = LB 7 - PBS - primab... LB G -alert - prima... LB TechData 2017 -... | - L% Elementi carrelati =
i id, = Elimina | Rispondi Rispondi Inaltra . y - . . . Sposta | joni = | 5egna come Completa | Traduci Zoom
% Posta indesid a tutti ?‘e Altro = Q Al responsabile Ig__:] Messaggio dip... Q Rispondi ed eli... - |j Azioni da leggere - - l¢ Seleziona =
Elimina Rispondi Azioni rapide [P Sposta Categorie P Maodifica Zoam
Da: [® Primo Bonacina <primo. bonacina@primobonacina. com: Inviato: sabato 25/03/2017 08:33
A [® prima.bonadna @primobonading, com
Cc
COggetto: INFORMATICA SYSTEM: prosecuzione della sua candidatura a "Direttore Tecnico [CTO), IT Solutions [Cuneo/Torino/Savona)
=4 Messaggio I f-'-?:'{ 1703 Intervista - Informatica System - CTO - Cuneo.doo (51 KEB)
i
‘i informatica :
Visystem s.ru.
Buongiorna,
desideriamo informarla che il suo profilo & stato identificato dall’azienda tra quelli di sicuro interesse.
La prima parte del processo di selezione consiste in un’intervista scritta (allegato). La preghiamo di rispondere entro 3 giorni (oppure, per favore, ci avvisi se le serve pit tempo), fornendo un docurhento in PDF.
* Qualora non gia veicolato tramite LinkedIn, si prega di allegare il CV in PDF alla risposta
* Opzionalmente, & anche possibile allegare un link (di durata permanente e dal contenuto fruibile da chiungue lo riceva) o file audio o video in cui sinteticamente raccontare profilo e competenze
® E'anche possibile allegare altri documenti atti a qualificare ulteriormente il profilo (lettera accompagnatoria, referenze, portfolio ...
*  Sipregao dicontrollare lo dimensione dei file affinché non cubino pit di 4 MB in totale. in caso di allegati corposi, & opportuno convertirli in ZIP o fornirli come link
Come indicato nell'annuncio “la ricerca e selezione é condotia direttamente dall’azienda con il supporto di PBS per il social marketing e lo comunicazione”. | candidati pit centrati verranno contattati direttamente dal
management aziendale per un incontro 1:1.
A tutte le candidature verra dato riscontro.
Grazie in anticipo del tempo investito e buon lavoro! =
o Ulteriori informazieni su primo.bonacina@primobonacina.com. ~

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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L’intervista scritta: una «
domande (90% del testo e indipendente dalla specifica

r

\

best practice» di max 18

I 0®

System Engineer, Security & Networking [Milano): Intervista

[NOTA: Je inf ioni famite nir di propriett dellsziends e non vermanno vtilizzate in glcun modo se non per
meglio conoscere | condidati; A tUtt colore che rsponderanng verrd doto rscontro]

1, Mome eCognome, rucke eazienda [(se attualmente impiegato)

RISPOSTA [IN ITALIAND O IN INGLESE):

2. Quali ritiene siano le sue competenze rilevanti per la posizione? Aquale livello? Descriva indicando in dettaglio

ESPETiEnT «onologie, prodotti, soluzioni

RISPOSTA [IM ITALIAND O IN INGLESE):

3. Indichi studi o certificazioni rilevanti per la posizions

RISPOSTA [IN ITALIAND O IN INGLESE):

4. Qual & la sua concreta esperienza per quanto riguarda | supporto di un portafogho di sohuziond di Security?
Descriva attivitd puntuali che ha effettuato

RISPOSTA [IMITALIAND O IN INGLESE):

5. qual & I3 sua concreta esperienza per quanto riguarda i supporto di un portafoglio di soleioni i networking 7
Descriva attivitd puntuali che ha effettuato

RISPOSTA [IMITALIANO O IN INGLESE):

6. Lei & OGG impiegato oppure &in cerca di lavoro? Se & impiegato, quali sono oggi i sui principali compiti &
responsabilita?

RISPOSTA [IN ITALIAND O IN INGLESE):

7. Qual & statoil massimo Ivello di responsabilita (progetti oteam o ruoh) che ha avuto nella sua carriera? Dove?
Quando?

RISPOSTA [IN ITALIAND O IN INGLESE):

B, Descriva storie di successo nellz sua carriera e momenti in cui ha pensato di aver fatto un ottimo lavoro

RISPOSTA [IN ITALIAND O IN INGLESE):

8, Cosa Pha motivata a rispondere a questo annuncio?

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm

RISPOSTA [INITALIAND O IN INGLESE):

10. L'ingaggio & previsto a tempo indeterminato. Qual &il suo attuzle [o atteso) pacchetto retributivo [fisso,
variabile, benefit) e inquadramento (forma d'ingaggio, livello, contratto]? [NOTA: chi non fornira questi dati non
potra essere considerato dalfazienda per le successive fasi di seleziong]

RISPOSTA [INITALIANO O IN INGLESE]:

11, Qual & il suo attuzle ivello nellutilizzo della fingua inzl=s=? £’ disponibile = effettuare un colloguic in lingua?

RISPOSTA [INITALIANO O IN INGLESE]:

12, Pub citare referenze, ovwero nomi e funzioni di persone che potrebbero testimoniare le sue competenze &
professionalita? [NOTA: non prenderemo contatto con queste persone senza preavvisarla]

RISPOSTA (INITALIAND O IN INGLESE):

13, Per favore indichi luozo e data di nascita, domicilio e situazione familiare [NOTA: la sede di lavoro & szrate
Brianza, Centro Direzionale Colleoni con previsione di continue brevi trasferte a Milano e nel resto d'italia
|saftuariamente alfestero); Sela sede & per lei un problema o comporterebbe un trasferimento, per favore, lo
indichi]

RISPOSTA {IN ITALIANO O IN INGLESE):

14, Lei dispone di patente di guida? E' automunito?

RISPOSTA [INITALIANO O IN INGLESE]:

15, Lei ha un sup sito web? E' su Twitter? Se si, pub fornirc i relativi indirizzi?

RISPOSTA [INITALIANO O IN INGLESE]:

16, Lei ha un sogno nel o ? Un obiettivo p le oprofessionzle a medic olungo termine?

RISPOSTA [INITALIANO O IN INGLESE]:

17, Infine, guesto & uno spazio per lei, dove aggiungere, se ritiene, qualsiasi ulteriore considerazione utile alfazienda
per meglio valutare il suo profilo

RISPOSTA {INITALIANO O IN INGLESE):
18, La preghiamo di inserire qui sotto una sua foto recente

[NOTA FINALE: in aggiunts olFintenists, & gradito che lei aggiungs allz sue mall di fzposto un brewe (1-2 minut]) fie (di
modeste dimensioni) o link oudio o video (in itolisng o ingless) dove roccontarsi rgucrdo olls specifico opportunits;
Attenzions: va bens gnche un'informale registrozione con PC o telefoning]

PBS

Lhe (1 onky rendy ta run,
WSS conuuirandy e
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Groove é aggiomato
Fai clic per scoprire cosa & meglio

SoundFile-12

Al SoundFile-12 1:23

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Giorno 12: la consegna della lista dei dossier
e relativa tabella sinottica

Oggi: 05/05/2016

(dall’esempio sono stati tolti i campi: Nome e Cognome, e-

. . Anno Provincia Provincia Lingua Retribuzione Retribuzione Inquadramento Highlight Auto  Disoccupato Referenze Conosciuto Finalist Datae ora
ma/I, RUOIO: AZ/enda) nascita nascita domicilio Inglese (1-5; (fisso)  (variabile) attuale aziendale ? ? ? a? incontro
1=buono) ?
1978 MI MI €30k provvigioni Pintonello, Filemaker, Si 1 15/04 15.00
OpenGate, Datamatic
. . . - LE M €26k_4° commercio  Adecco, Kaspersky Si 1 18/0410.00
i P rOd uzione Co ngl unta d I Un 1968 Spagna M €29k €7k 2° commercio  Microsoft, Security, i 1 18/0411.30
Canale
numero preconcordato di 1983 MB Mi €34k €4k 3° commercio Juniper, Referenz'e, Si 1 -
Supporto Telefonico
° ° 1983 BA Mi €36k €16k 1° commercio Motivata, Inside Si 2
dossier (idealmente 10-12 per
. . R -Colombia M 2 €19k apprendistato  Cisco, HP, IBM Si 2
posizione) in formato ZIP, EML
1966 MI MI 2 €41k €9k Multinazionale, Inside, Si Si Team 2
C iuta, Affidabile,
(Outlook), PDF e DOC Conosciuta Afidzble
. . . . 1975  FE M - €29k €19k 2° commercio  Red Hat, Security, Si 2
« Spesso in un mix variegato di - Canale
1965 MN PR 2 incentivi Symbolic, F-Secure Si PS
assunzione
Ca n d I d atu re 1967 Mi LC 2 €38k premi 1° commercio Sales & Technical, Si Team PS
- - - . vendor, determinato
* Tabellariepilogativa analizzata == w = == securit s Ps
1970 CO LC €5k 5° Sales, Security, Si PS

H H metalmeccanico Networking
e commentata (highlight) v b o
- NA RM stage ex Watchguard Si
o Profili di valore e che 1977 S Barcelona €40k €20k Rientro Italia, HP Si
1970 PU MB €36k provvigioni tempo Tempo determinato, Si Si

determinato varie posizioni sales

rispondono alle caratteristiche - | e s ot poszon .
i i ’ i rasrerta
indicate dall’azienda T s . I —
. ° . e o o o Sef:urity, Gervasoni A A
* Riunione di analisi e verifica col @ w» < Auiro, Webroot S s Tem

1967 Mi MB Microsoft, Channel Si Collega
V4 H 1973 1O TO _ 5°commercio  Inside, Watchguard Si

m a n a ge m e nt d e I I a Z I e n d a 1972 MB MI 2 €35k €4k 1° commercio Inside, Security Si Team

1969 AP Mi €36k €10k 1° comemrcio Inside, Dell, Tech Si
H H determinat
* Ranking e Selezione della short eterminato
L] ’ o

list da parte dell’azienda

1973 1,8 €35k €9k Totale: 1 3 22 6 4
4% 13% 96% 26% 17%

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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1. SI: Questa e una figura che mi interessa approfondire e vedere

2. FORSE: Questa e una figura che non appare totalmente centrata, ma alcune
caratteristiche la rendono interessante; La tengo come backup in caso non
concluda con i candidati di prima fascia

3. NO: Pur rispettandone le professionalita, questa figura oggi non mi
interessa in quanto non sufficientemente centrata per il ruolo; La possiamo
liberare, ma terremo in archivio i suoi riferimenti

I e e

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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 Tempestivo riscontro ai candidati
* Ricerca e selezione, interviste da
parte dell’azienda

- Supporto di PBS negli interview day
(opzionale)

* Archiviazione dossier da parte
dell’azienda per attuale e futuro
uso

- | dossier rimangono di proprieta
dell’azienda, senza condizioni e limiti
temporali

e Conclusione dei lavori

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Il riscontro ai candidati avviene a cura di PBS,
tempestivamente e professionalmente

PBS

e |1 ey, Tendy b rury

MwASHTate cnnlutrandy M

=N H £l 0 & ¥ Q ﬁ |+ ADVMET: short-list della sua candidatura a "Sales Account, IT Infrastructure Solutions (Vicenza)" - Messaggio (HTML)

-EP Messaggio PDF Architect 4 Creator

Riuni Y o
i 1gnora x g EJ E iunione (23 0-store - primo...
@ ﬁ 1- read - primab...

Messaggistica immediata -

&pnsta indesid, = Elimina | Rispondi Rispondi Inoltra 5
a tutti

Elimina Rispondi Azioni rapide

a Altro - LB 3 - magazine - p..

I

Sposta

-

@ Regole =

ﬂ CneMote
[ Azioni -
Sposta

> -
@ 5egna come da leggere a& '% Q%

Traduci Zoom

¥ Completa -

Categorie

- -

Modifica Zoom

@ |l messaggio & stato inoltrato o & stata inviata un risposta.

Da: (¥ Primo Bonadina <primo.bonadna @primobonacding. com = Inviato:  martedi 06/12/2016 12.24
A % 'Primo Bonacing'
Coc
Oggetto: ADWVMET: short-list della sua candidatura a "Sales Account, IT Infrastructure Solutions [Vicenza)”
Gl
O
ddVv, .
Buongiorno,
invio questa nota ai candidati che sono stati considerati di ulteriore interesse da parte dell’azienda e da loro inseriti in “short list”.
Il mio compito (che era limitato alla comunicazione e al social marketing) termina qui e, da gquesto momento in poi, sara I'azienda a procedere autonomamente,
contattando tempestivamente i candidati prioritari per poi eventualmente procedere con quelli ritenuti di seconda fascia. -
o Ultericri informaziconi su Primo Bonacina. (L -

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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L’Interview Day (opzionale) [§E

L |1 ool rendy ta runy
MwASH e coniuiTandy Mo

* Un ottimo modo per prendere |la decisione
in un giorno!

e Organizzazione a cura di PBS di (idealmente)
5-8 incontri a distanza di 60-75 minuti,

 Preferibilmente in luogo tranquillo e appartato
(hotel o sala dedicata)

* Altri servizi opzionali:

« Presenza in luogo e coordinamento degli
incontri

- Supporto al management durante gli incontri
- Supporto al Ranking
- Report conclusivo

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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5. Costi e modalita di attivazione
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* Quotazione (tariffario chiaro e semplice) in base alla rilevanza,
complessita e perimetro dell’incarico, utilizzando alcuni semplici parametri:

Dati per quotazione PBS Talent Package MASSIMO (RAL) per candidati TOP ( NOTA : tutti i {
(aggiornato il 27/3/17) candidati sopra la soglia TOTALE verranno tagliati &

Titolo posizione (come verra Specializzazioni p Riportaa Sede di | #MAX persone [ RN GIE AT GIEARNGIEI ) Auto | Assunzione Area geografica Tipo di ingaggio MASSIMO Eta N° anni Livello lingua Richiesta supporto di PBS per
pubblicato sull'annuncio) mercati, plus richiesti lavoro |daassumere per IR EILT T S ER AL ) aziendale | immediata su cui (tempo determinatoo  preferenzi  nella  inglese (Fluent/ "Interview day" candidati

(provincia) | quella posizione | :EH target) (Si/No) (Si/No) indirizzare la  indeterminato, contrattoe ale (min- posizione Intermediate/  (Solo izzazi Solo
e sede ricerca livello; Oppure agente o max)  (min-max) Basic/ Not presenza, Organizzazione e
consulente) Applicable) presenza, No)
1 Senior Sales Account, Cloud Solutions  Clientela enterprise Lombardia Sales Manager Mi Si Lombardia e Commercio, Quadro 35-45 1-3 Basic Solo Organizzazione
zone limitrofe
2 Senior Sales Account, Cloud Solutions  Clientela enterprise Triveneto  Sales Manager PD 1 €55k €20k €75k €75k Si Si Trivenetoed  Agente monomandatario 35-45 3+ Basic No
Emilia
3 System Engineer, Security Solutions Certificato Cisco, Senior CTO Ml o PD 1 €40k €15k €55k €55k Si No Nord Italia Commercio, 1° livello 30-40 N/A Fluent Organizzazione e Presenza
4 Product Manager, Security Solutions  Business Planning BU Manager Mi 1 €45k €10k €55k €55k No No Tutta Italia Commercio, 1° livello 30-40 N/A Fluent Organizzazione e Presenza
5 €0k €0k
6 €0k €0k
7 €0k €0k
8 €0k €0k
9 €0k €0k
10 €0k €0k
Totale: 4 5 €345k
[

Costi fissi omnicomprensivi
« Una piccola parte come anticipo incondizionato a copertura spese
- La stragrande maggioranza ad accettazione del lavoro

* Firma semplice accordo standard (MOU) e inizio attivita \\P"“"co/sr
/ | s

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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6. Ricapitolando
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Ricapitolando

- 1. Competenze

comprovate
IT/Digital/B2B, |
network di !
. conoscenzee  /
\ competenze ,
S _ﬂ/ 2. Dettagliato
6. Costi omni- S— piano di lavoro,
comprensivi, strumenti j
. fissie contenuti , testati e di /
% qualita /
\\"'\ / \"‘-'x
N . N
| |
takeaways : viiiis
5. Addebito " - dell'iniziativa,
solo se il lavoro l L ' campagna di |
e soddisfacente Al / marketing web ¢
y i e social /

il.‘\'\\ 4 : e -_ k\
- , A
e e \ . 11}

4. Risultati in
tempi brevi e j
garantiti /
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PBS Talent e la soluzione: vogliamo provarla insieme?
(www.primobonacina.com/talent)

PBS

MLt s o HQs: Via
Talent Canneto 10,
25049 Iseo
(BS, Italy)

primo.bonacina@primobonacina.com

www.primobonacina.com ﬁﬁ}

D39-334-6381071 "

primo.bonacina g
primobonacina m '

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Appendice:
alcune riflessioni su temi di recruiting

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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* Il sarto usa alcuni strumenti standard
(filo, metro, gesso, forbice ...)

* Sceglie tessuti ad hoc tra quelli
disponibili sul mercato (i piu adatti
per lo specifico vestito e cliente)

e Usa tecniche consolidate per
ottenere un risultato adeguato in \
tempi rapidi (garanzia della consegna '
del lavoro in un tempo predefinito e
gradito dal cliente)

* Ad ognilavoro che effettua, diventa
sempre piu esperto

* Ha un metodo standard, ma, se il
cliente lo desidera, e pronto a
sperimentare varianti e offrire
alternative

........

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm
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Un nuovo mantra nei paesi anglosassoni:
Take the guesswork out of your recruitment process

In Italiano: «diamoci un metodo!» e
soprattutto: «facciamo emergere i
candidati piu giusti e interessanti,
prendiamo tutte le giuste informazioni,
assumiamo le persone giuste con tempi e
costi giusti e certi (e che poi restino e
crescano in azienda!)»

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm

bellye

take the guesswork out of your recruitment process

Tutti Immagini MNotizie Video Shopping Altro = Strumenti di ricarca

Girca 624.000 risultati (0,51 secondi)

Big data can take the guesswork out of the hiring process — Quarz
qz.com/.._/big-data-can-take-the-guesswork-out-of-the-hiring-p... * Traduci questa pagina

If you want to improve employee retention, and reduce training costs, your recruiting process must
change, even for hourly employees, according to the ...

XeroxVoice: Big Data Can Take the Guesswork Out of the Hiring Process
www forbes com/_._big-data-can-take-the-guesswork-out-of-the .. = Traduci questa pagina

30 ago 2012 - Big Data Can Take the Guesswork Out of the Hiring Process ... training costs, your
recruiting process must change, even for houry employees, ...

5 Ways to Take the Guesswork Out of Hiring - Indeed Blog

blog.indeed com/.../5-ways-to-take-the-guesswork-out-of-hirin... = Traduci questa pagina

07 apr 2015 - 5 Ways to Take the Guesswork Out of Hiring ... A critical step in that process is
setting goals around the data you have at your fingertips, and your ... The report will help you assess
the effectiveness of your hiring fforts and ...

Take the Guesswork Out of the Recruiting Process | ThinkSales

www thinksales.co zaftake-the-guesswork-out-of-the-recruiting-... ~ Traduci questa pagina
Sales roles vary widely and place very different demands on the people fulfilling them. Profiling your
entire sales team prevents you from making all the obwious ...

Assessment tests can take the guesswork out of hiring - TechRepublic
www techrepublic.comy.. #; ent-iests-can-take-the-guessw. .. ~ Traduci quesia pagina
Find out whether testing might help you make your hiring process more productive and successful.
... Azsessment tests can take the guesswork out of hiring.

Taking the guesswork out of recruiting | Cammio Video Recruitment

https:. g/taking-the- out-of-recruiting’ ~ Traduci questa pagina
20 apr 2015 - The recruitment process is supposed to weed out bad matches, but truthfully, ... and
take the guesswork out of recruiting, preventing wasting hours, and high ... Using the: nght
technology and knowing how to leverage it to your _..

How to take the guesswork out of recruitment and reduce your hiring cost
simplexunited. ol Mhow-take-g out-recruitment ~ Traduci questa pagina
03 giu 2016 - Optimization of your company's hiring process today can save you valuable fime in
the future. Pre-employment testing allows you to ...

Do Recrultment Assessments Take The Guesswork Out Of Recruiting
wvw paully ~ Traduci questa pagina

15 giu 2015 - Do Recruitment Assessments Take The Guesswork Out Of Recruiting ... Hawe you
ever thought about the real costs to your business when a staff member resigns? ... employees often
indicate a problem im the hiring process.

Behavioral Interviewing: Taking the Guess Work out of Recruiting ...

v media-partners.comfinterviewing.. /behavioral_interviewi... ~ Traduci questa pagina
Behavicral interviewing: taking the guesswork out of recruitment Training ... Draw Up a Behavioral
Profile; Focus on Critical Incidents; Hide Your Hand; Take Your ... examples during the actual
interview as well as streamline the rating process ...

Do Recruitment Assessments Take The Guesswork Out Of Recruiting ..

hitps:/hwvew linkedin.comy. fdo- i take-gu... - Traduci questa pagina
14 giu 2015 - Hawe you ever thought about the real costs to your business when a staff member
resigns? ... Do i it Take The Gi k Out OF Recruiting ... employees

often indicate a problem in the hiring process.
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Il Social Profiling NON serve a cercare lo

PBS

scoiattolo viola (il mitico candidato perfetto) EEE=S

Serve invece a sceqgliere

consapevolmente la persona piu
giusta a partire da un ampio set di
candidati motivati, verificandone e

confrontandone ...

Pregi e difetti

Costi e benefici

Fatti e impressioni
Motivazioni e competenze
«Best Fit» a breve o lungo
termine

HFacet| Com‘«|m(20+)|EPBS-|‘ Drurr"Primc WP X  + - ] X

&~ = 0O ‘ £ enwikipedia.org/wiki/Purple squirrel DAg ‘ = £ Q :
Yo sta Yo Post Wires @A EIre Bl in MrPost @At T W @b W @v ¥ ana v

& Not logged in Talk Contributions Create account Login |

Atticle  Talk Read Edit View history |Search Wikipedia dll

WikipeprA  Purple squirrel

The Free Encyclopedia From Wikipedia, the free encyclopedia

Main page For Sciurus indicus, see Indian giant squirrel.

Contents For actual squirrels, see Purple squirre! (animal).

Featured content

Clirentevents Purple squirrel is a term used by employment recruiters to describe a job candidate
Random article with premsely the ngnt education, experience, and qualifications that perfectly fits a
Donate to Wikipedia iob's multifaceted reauirements "™ The implication is that the perfect candidate is as
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Is tech recruitment broken? Clueless HR blamed for
demandlng the impossible from IT workers

Those working in

s it dc

If you were hiring electrician

carpentry and a co

Probably not.

so why do recruiters expect developers,

2arth of manpower

Inizia ora con € 75.

MUNCO 8 I8

le persone mentre stanmo ce

s, would you expect them to be a dab hand at plastering. proficient at
mpetent carpet fitter?

sysadmins and other |T workers to have

such a ludicrousiy wide range of skilis?

That was the question asked by TechRepublic readers following a recent articie on IT sk

Those working in the IT industry say job ads frequently

demand a skiliset so large or so specific

that very few applicants can ever match up.

y say the perennial skills shortage stems a

much from firms' sk’

S
rcandoiservizi che @

WHITE PAPERS, WEBCASTS, AND

White Papers /| From Pro nt, I
Proofpoint - The Bec Sul

The Hidden Costs of Micro
Security and Compliance

FIND OUT MORE
eBooks |/ From Citrix

The Definltive Guide to Sel
ADC for the Digital Transfg
(italian)

White Papers /| From Citrix

7 Key Requirements for a
(ftalian)

eBooks // From Citrix

The 6 Essential Requireme
ADCs in Hybrid Cloud Env



http://www.primobonacina.com/

Lo Storytelling aziendale serve anche a PBS
trasmettere al candidato le giuste motivazioni ===

per background, esperienze professionali e skills (hard & soft). La motivazione, pero, pud costituire il “driver’

che permette al candidato di dare un contributo fattivo allo sviluppo del business aziendale. La reale voglia di
un candidato ad abbracciare una nuova sfida, pero, dipende anche da quanto I'azienda ha saputo “vendersi’ al

meglio; non é sufficiente fare campagne di employer branding se poi nel processo di selezione gli attori coinvolti

non riescono a trasmettere la stessa motivazione che vorrebbero trovare nel candidato. E im portante, quindi,

pianificare attentamente l'intero processo di selezione, ponendo enfasi alla presentazione dell’'azienda e del
progetto al candidato. Noi stessi dobbiamo essere i primi a trasmettere al candidato la stessa grinta che
vorremmo vedere in lei o lui.

Alcuni consigli:

1. Job Post: 'annuncio deve presentare I'azienda (mission e valori) ed il posizionamento sul mercato,
descrivere il profilo ricercato, avendo cura di evidenziare i punti chiave richiesti per la posizione (es.

spirito imprenditoriale, proattivita, negoziazione ecc.). Un video di presentazione & certamente utile ed
innovativo; 'amministratore delegato puo parlare dell’azienda e della sfida insieme ad alcuni colleghi.

2. Colloquio: 'ideale & iniziare con una presentazione dell'azienda da parte dell'intervistatore; potra
approfondire alcuni aspetti sul profilo ricercato e indirizzare cosi al meglio il colloquio di selezione. A
conclusione dell'intervista & buona norma lasciare spazio alle domande del candidato. Personalmente
sono molto scettico quando un candidato non ha nulla da chiedere.

3. Visita dell’azienda e presentazione dei colleghi: i candidati apprezzano molto la possibilita di visitare
I'azienda ed incontrare i futuri colleghi.

4. Feedback: & importante dare un feedback sia al candidato sul quale siamo orientati che a quelli che ci

sono piaciuti meno o ci sono sembrati meno interessati; questo perché, comungue, stiamo trasmettendo

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable co 'immagine dell'azienda. Anche i tempi del feedback non possono essere eccessivamente lunghi; chiamare
dopo alcuni mesi significa che il progetto non & al centro dell'agenda.
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| tempi della ricerca devono essere brevi, Pﬂ
| messaggi devono essere coerenti i,

ATTRACT

| 15 Giomilé il tempo ideale per concentrare la
esenza. Per chi & familiare con i

metodi Agile coprire ogni posizione deve
assomigliare ad uno Sprint.

L'Employer Brand deve essere comunicalo in
maniera consistente e vera,
contemporaneamente sui canali disponibili.

"62% of Emplo leav organisation -
because of thei inconsistencg between the =

reality experienced once there”
[Copenaghen Business School, 2009]
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L'importanza di decidere tempestivamente: Pﬂs
quando incontri la persona giusta, ingaggiala! aha e

WSS conuuirandy e

Ali Wallace
Founder & MD at DNA | Specialist Recruitment Search & Career Consultancy for Mark...

7h

#headhuntingfacts
Keeping candidates 'warm' while you continue to interview is like saying to
someone you're dating "l really like you, but sit tight while | meet some more

people to be sure”.

Talk about a way to lose their interest!

Instead: work on being more self-aware about what you want/need, be decisive
when you meet great talent and get them excited to join your business!

Talent attraction is exactly that...attract talent. Don't repel them.

124 Likes - 10 Comments
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e uno strumento formidabile

. Metodologia molto testata
. Chiara ed esaustiva

Perché l'intervista scritta da parte del candidato P

. Domande precise, risposte verificabili
. Behavioural-Based Interview
«  «tecnica di colloquio che indaga il potenziale del candidato analizzando il suo comportamento in passato e chiedendo esempi specifici relativi alla
sua passata esperienza, permettendo cosi di raccontare, ad esempio, le sue storie di successo»
. Rimane traccia (a differenza dei colloqui orali dove ognuno prende i propri appunti), funge da sicuro elemento di riferimento
. Soprattutto in caso di incontri scaglionati nel tempo
. Screma le candidature meno interessanti

. Coloro che non avevano capito che tipo di job era, non ne hanno voglia, non si «degnano» di compilare un’intervista, la compilano «cosi tanto per farlo», non
hanno o non trovano il tempo, si perdono la mail, se la dimenticano, non leggono le avvertenze ...

. Consente al candidato di esprimersi con calma, chiarezza e completezza
. 3-4 giorni per rispondere

. Consente al candidato di esprimersi con impegno e intelligenza emotiva
. Modulare il discorso sulla base dell’interlocutore e dell’opportunita

. Fondamentale per la successiva analisi da parte dell’azienda

. Stabilire una prima empatia, incontrare i candidati piu centrati, scremare persone che non sanno scrivere correttamente (e/o che non si curano di usare il
correttore ortografico ...)

. Permette di valutare non solo sulla base degli skill e competenze ma anche delle attitudini e comportamenti
. Permette di percepire I'impegno, la cura, I'attenzione al dettaglio con cui il candidato ha risposto: sciatteria e frettolosita sono mali dei tempi moderni
. «We hire people for their skills and competencies; We fire them for their attitudes and behaviors» (Paul Hickey, CEO, GrassGreener Group)

. Permette, durante I'incontro, di non perdere tempo con domande preliminari
. Massimizzare il tempo utile dedicato all'incontro o Y W
. Scegliere i temi da approfondire Tl
«  Concentrarsisulle aree di attenzione e sulle sensazioni \ ) / 4 ’34
- Capire se il candidato € il linea con la cultura aziendale e - ‘éﬂ-‘
— -
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L’intervista scritta funziona anche per posizioni elevate: si autoescludono i
candidati arroganti, quelli che non trovano il tempo, che non sanno che il
lavoro bisogna andarselo a prendere!

Dall’articolo di IvyExec “Here are some of the biggest mistakes executive job seekers
make”:

Assuming Experience Speaks for Itself

Executive candidates can walk into an interview with an air of arrogance, thinking they should be beyond having to interview for a job, but that’s
not the way a job search works. Everyone has to sell themselves to a certain extent. Coming in with an attitude that you are greater than the
people interviewing you will not serve you well. It sends a message that you are inflexible and hard to please and that you may be the kind of
leader that is highly critical and difficult to work with. Flexibility is an asset in business at any level but especially at a senior one.

A Lack of Passion

Passion, as cliché as it may sound, is extremely important in a job search. Whether you’re reaching out to your network about switching
positions, sitting in a recruiter’s office or interviewing with the C-suite, you can be the most competent person in the world but without a passion
for the work, the company, even the industry, you are at a disadvantage. The interviewing company needs to know why you want this job. What
should come across in your answer is that you love what you do, and your success in the field is partially attributable to that love (e.g. passion). As
a senior exec, you can probably learn any job in your field at this point, but no one can teach you to love your job. That’s where passion comes in.

No Readiness to Roll Up Their Sleeves and Get Dirty

That arrogance and aloofness we talked about earlier will come back to haunt you if you seem unable or unwilling to get down in the dirt, so to
speak, with your team? If you are reluctant to do that, how passionate can you be about results? How much of a team player—even as senior
management—are you? Ultimately this readiness is really about business results and what you’re willing to do—and how far you’re willing to go—
to get great results. If that means once on board you will immediately roll up your proverbial sleeves, that’s what you need to communicate.
During the interview give examples of how you have overcome problems by pitching in at the ground level. Better yet, tie the problems this
company faces directly to your experiences and abilities to help them confront those issues.

You Don’t Tell Stories

You can wax on and on about the strategies in which you believe, and what you have employed before and think would work well at this company,
but the proof, as they say, is in the pudding. Storytelling is much better than strategy telling. It’s more engaging and far more memorable. Tell a
good story about a strategy you implemented to confront an issue and how it changed things. Maybe you modified a business or manufacturing
process and made it more efficient, or decided to give your workers the ability to work from home part of the week and how it translated to higher
morale, lower turnover, and higher productivity. Have your numbers at the ready—after all, these are business stories—but in doing the storytelling
and talking about yourself, you’ll reconnect to the passionate feelings inside and that will come through, loud and clear, to your listener.
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Il dossier contiene informazioni sulla presenza del candidato su PBS
web e social media (fonte: Jobvite Recruiter Survey, 2016)

O

59% of job seekers use social media to research the company
culture of organizations they are interested in (J5N) — so recruiters
are in the right place.

Lhe |1 oy, rendy to un,
Mwadiratsie conuirandy M

The overwhelming majority (87%) of recruiters find LinkedIn most

effective when vetting candidates during the hiring process —
especially those under 45 (90%).

Recrulters use the following networks to evaluate candidates

when hiring:
87%

in
43%
f I
22%
v I
11%

sioz I
8%
© .

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consultancy firm Heads up recruiters — Facebook is where it's at for social job

seekers. 67% of them use Facebook in their job search (JSN).
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L'intervista serve a far trasparire quell’entusiasmo e proattivita PBS
che e spesso I’arma in piu (fonte: Jobvite Recruiter Survey, 2016)

Lhe |1 oy, rendy to un,
MwACHTakSe comuuiTandy Mo

hiring decision after an initial in-person interview, followed by
command of requirements (76%) and conversation skills

78% of recruiters cite enthusiasm as most likely to influence a I

o whether a candidate is a cultural fit, 83% of
recruiters consider communication style most important.
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L’intervista serve a capire se il candidato si potra integrare
nella cultura aziendale (fonte: Jobvite Recruiter Survey, 2016) §

" Culture Fit | Job Experience

60% of recruiters rate culture fit) of high importance when
making a hiring decision — topped only by (you guessed it)
previous job experience (67%).

PBS, the IT-only, ready-to-run, measurable consu Itancy firm



http://www.primobonacina.com/

(opzionale) Filtraggio tramite Test di Pﬂs
valutazione forniti dall’azienda e

CTO (Chief Technology Officer)

Reference 1478

Location Milano, Italy

Sector Consultancy

Salary 35,000.00 EU to 70,000.00 EU per annum

In order to be interviewed by Open Search and move on with the process,[you need first

to complete the Business Game on Mathesia: www.mathesia.com/projects/call-for-
talent/

Business game description: https: //www.linkedin.com/pulse/call-talent-youcom-chief-
technology-officer-aldo-razzino?trk=pulse spock-articles

Our client, a game changing Advanced Analytics start up, based in Milan, we are looking for a:
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